Fel, fel och återigen fel...  

av Paula Liukkonen
paula@paula-liukkonen.se
Kommondora, ni vet hon som bestämmer över allt, hade gjort ett fatalt misstag när hälsofrågorna organiserades. Som straff för sin slarvighet hade hon fått i uppgift att rätta till felen.
Redan namnet på den organisation som skulle hjälpa människor att ta ansvar för sin hälsa blev helt fel. Kommondora tänkte på arbete och hälsa och skulle egentligen ha kallat sin skapelse för ”hälsa i arbetet-organisationer” men i brådskan drämde hon till med företagshälsovård. Det var då eländet började. 

Att leta efter problem, brister och sjukdom, i stället för att satsa på kunskap om hur arbetsförmågan utvecklas, blev huvudsysselsättningen för företagshälsovården. Personalen satt i kommittéer, gjorde ronder likt resande teatersällskap, organiserade och omorganiserade sig själva och utvärderade verksamheten vart tionde år för att sedan fortsätta som förr. De hade skapat en egen sanning om att all sjukdom orsakades av arbete. För att vara säkra på att eländesinriktningen inte bröts hade organisationerna bemannats med enbart vårdpersonal; allt från läkare, sjuksköterskor, sjukgymnaster till andra sjukspecialister.  Organisationskunniga experter var bannlysta. Så också ekonomer som bara ställde till oreda med sina strategiläror och kalkyler. Att gå på kurser eller att läsa böcker om organisationen och om ekonomi var strängt förbjudet. Ingen hade kommit på att fråga vad människorna på arbetsplatsen behövde för att bibehålla och utveckla sin arbetsförmåga. Sådan kunskap var helt onödig.    

Allt fungerade väl i början. Sjukfrånvaron gick upp till världens högsta sjuktal och var företagshälsovårdsorganisationerna mycket efterfrågade. Läkarna skrev ut pillerrecept på löpande band. Några hade specialiserat sig och blivit s.k. cirkulationsläkare med makt över människors liv och ekonomi. Dessa läkare hade makt att cirkulera sjuka – eller nästan sjuka – människor i olika hanteringssystem. 

Katastrofen inträffade när lågkonjunkturen vände och sjukfrånvaron sjönk utan några som helst insatser från företagshälsovården. Just då var dessa fullt sysselsatta med sin egen omorganisation. Ett tag såg det ut som om företagen inte alls behövde någon hjälp att hantera sjukfrånvaron. Det räckte att bibehålla lågkonjunkturen så försvann sjukfrånvaron och cirkulationsbehovet av sig självt. Vårdpersonalen förstod ingenting. Hur skulle de ha kunnat göra det – det var ju förbjudet att göra omvärldsanalyser och förstå siffror. I andra länder undrade man över den nya svenska konjunkturstyrda sjukfrånvaron. Hur hade man kunnat åstadkomma något så spännande och annorlunda i Sverige? En sjukfrånvaro som helt kunde kontrolleras av konjunkturerna. 

Det hade räckt gott och väl så men nu började också politiker lägga sig i eländet. De hade fått panik när sjukfrånvaron minskade av sig själv. De blev rädda att ”apparaturen som växlar långtidssjukfrånvaro till låg arbetslöshet” skulle försvinna om den inte hade en högre input av sjuka. Det var då begreppet ”ohälsa” föddes. Ingen vet vad begreppet betyder, ingen forskning finns och inte heller några vetenskapliga metoder för att mäta den s.k. ohälsan. Människorna undrade ofta varför företagshälsovården bara talade om ohälsa och elände och inte alls förstod att de som arbetade ju egentligen var rätt friska och ganska nöjda med sina arbeten. En och annan till och med trivdes med arbetet.   

